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»industrial Design sieht sich zunehmend
harter Kritik ausgesetzt. Zu Recht dort, wo
es als Instrument puren Konsumierens ein-
gesetzt wird. Zu Unrecht — und das iiber-
sehen Ultralinke geflissentlich — wo Designer
sich der Verbesserung des Mikromilieus an-
genommen haben.

Dennoch die Euphorie der ersten Tage ist
gewichen. Die Kritischeren ahnen, daB selbst
eine Design-Tatigkeit, die vorwiegend den
gesellschaftlichen Nutzen anvisiert, von kapi-
talistischen Interessen denaturiert werden
kann. Beklemmender jedoch ist, ob singulédre
Erfolge sozial engagierten Designs nicht
durch die Unberechenbarkeit 6kologischer
Kettenreaktionen wieder in Frage gestelit
werden.

Herbert Lindinger, Prasident des VDID,
zur Eroffnung des Vortrages von Frederic
Vester anléaBlich der Mitgliederversamm-
lung des Verbandes Deutscher Industrie-
Designer, Miinchen 1972.

~Design fiir eine Umwelt des Uberlebens”

Frederic Vester
Umweltgestaltung im Systemzusammenhang -

eine Herausforderung an das Design der Welt von morgen

Das Problem der zukiinftigen Umweltge-
staltung, die von einer &sthetischen zu einer
Uberlebensaufgabe geworden ist, soll hier
von vier aufeinander angewiesenen Seiten
beleuchtet werden:

1. Von der quantitativen Seite als Problem
des Wachstums.

2. Von der biokybernetischen Seite als sich
selbst regulierende Symbiose.

3. Von der noch weitgehend verkannten
Schliisselposition der Designer, ihrer Auf-
gabe und Moglichkeiten.

4. Von der BewuBtseinsebene einer kom-
menden, der heutigen Menschendichte
entsprechenden Zivilisationsstufe.

Zum letzten Punkt darf ich folgendes vor-

ausschicken:

Die immer dichtere Besiedlung unserer
Erde durch den Menschen bringt eine immer
engere Vernetzung und Vermaschung all
seiner Tatigkeiten, Wirkungen und Wechsel-
bezlige mit sich. Vor ein oder zwei Jahrhun-
derten, als unsere Zivilisation noch nicht
den ganzen Erdball umspannte, war ein un-
koordiniertes Nebeneinander von Einzel-
systemen wie Industrie, Landwirtschaft, Berg-
bau, Handel und Verkehrswesen und deren
ebenso unkoordinierte Entwicklung oder
Veranderung moglich. Es waren Systeme,
die sich noch kaum begonnen hatten zu
durchdringen, zum Teil lagen sie weit aus-
einander, buchstédblich mit viel Luft dazwi-
schen. Unorganische Vorgange konnten
durch dieses neutralisierende Zwischen-
system einer unberiihrten Umwelt, also durch
die ehemals quasi unendlichen Reservate
von Luft, Wasser, Bodenflora und Fauna
erfolgreich ausgeglichen werden.

Ein solcher Ausgleich von auBen ist bei
der heutigen engen Vermaschung, die keinen
Zwischenraum mehr |aBt, unmdglich ge-
worden. Die Einzelsysteme missen sich von
innen heraus als neuer Organismus ver-
stehen und selbst regulieren. Das ist neu,
das haben wir nicht gelernt. Da andererseits
die Abhangigkeit des Menschen vom Funk-
tionieren seiner Umwelt oder besser der
Biosphéare weiterhin besteht, ist damit auch
seine Zivilisation auBerst empfindlich, ja la-
bil geworden. Jeder Eingriff wirkt heute,
lediglich mit unterschiedlicher Verzégerung,
auf uns selbst zuriick.

Umweltgestaltung als Wachstumsproblem

Bei allen Betrachtungen der starken Be-
volkerungszunahme in den Entwicklungs-
landern und der weniger starken in den
Industrielandern — die mit ihrer nur ein-
prozentigen Zuwachsrate dennoch nichts
von ihrem exponentiellen Charakter einge-
biBt hat — gibt es einen wichtigen Faktor,
der in die Rechnung eingeht und den Be-

vélkerungszuwachs gerade der Industrie-

Unser plétzliches Interesse an der Um-
weltproblematik st wahrscheinlich keine
Modewelle wie dies mancher glaubt, son-
dern offensichtlich der Beginn eines neuen
BewuBtseins, das das Gefiihl einer inzwi-
schen verlorenen Verbindung mit unserer
Biosphare wieder auf einer neuen, weniger
emotionalen als rationalen Ebene vermittelt.
So kénnte dieses UmweltbewuBtsein auf der
Basis naturwissenschaftlicher Erkenntnis
durchaus langfristig eine erneuernde Kraft
darstellen, die auch den Menschen einer
hochtechnisierten Industriegesellschaft sich
wieder als Glied und nicht mehr als Feind
der Natur fihlen 1dBt, als integrierter Teil,
der nicht mehr gegen die Umwelt, sondern
mit ihr unseren Erdball gestaltet.

lander so bedeutsam werden |aBt. Er ergibt
sich aus der Betrachtung der materiellen und
raumlichen pro-Kopf-Anspriche.

In einem Industrieland kommt jeder Neu-
geborene mit einem Konsumanspruch auf
die Welt, der seibst den von 20 Neugebo-
renen eines tropischen Agrarlandes noch
iibertrifft. Der Energieanspruch betrdgt so-
gar das 40fache.

Das gilt nicht nur fiir die Anspriiche an die
begrenzten irdischen Rohstoffe und den be-
grenzten irdischen Raum, sondern auch fur
das begrenzte Aufnahmevermdgen der Erde
fiir Abfallstoffe und Zivilisationsgifte. So wird
die Umweltproblematik zu einem der ge-
wichtigsten Argumente dafiir, daB mit jedem
Anwachsen der Gesamtbevolkerung, eben
besonders derjenigen der Industrielander,
auf der Erde nichts mehr verbessert, vieles
aber verschlechtert wird — wenn wir be-
stimmte Anspriiche nicht drastisch redu-
zieren.

Dieser Leitgedanke beschaftigt inzwischen
ganze Gruppen von Wissenschaftlern, die
ihn zunachst einmal fiir eine Art kyberneti-
scher Analyse unserer Situation herangezo-
gen haben. Damit beriihre ich die Resultate
der bisher umfassendsten mathematischen
Systemanalyse, die durch das Buch von
Meadows, ,,Grenzen des Wachstums' (dva),
der Offentlichkeit bekannt geworden sind.
Als Resultat lieferte es mehrere maogliche
Zukiinfte, die die Vermeidung einer welt-
weiten Katastrophe nur bei Verzicht weiteren
industriellen Wachstums erkennen lassen.

Es ist erstaunlich, wie falsch die Aussage
dieser Studie allgemein verstanden wird.
Verzicht auf Wachstum, Verzicht auf Kon-
sumguterproduktion heiBt doch beileibe
nicht Verzicht auf Profit oder Verzicht auf
Stabilitat. Nur der vollige Phantasiemangel
der auf ihr Wachstumsethos eingeschwore-
nen Apparatschiks unserer Wirtschaft konnte
diesen Appell, der letztlich zu ihrer eigenen

Rettung dient, so griindlich miBverstehen.



Sehen wir uns noch einmal die Forderun-
gen zum ,,Wachstumsstop an: In ihnen
driickt sich lediglich aus, daB die Endlichkeit
der Erde, die Begrenztheit der Biosphare
und ihrer Ressourcen, die ja nun einmal
Tatsache sind, zu dem gréBten Problem
werden, das zur Zeit auf das System Mensch-
Umwelt zukommt. Ein Problem, das selbst-
verstandlich geldst werden kann. Es sollte
nur gezeigt werden, was wir angesichts der
damit verbundenen Planungsaufgaben of-
fenbar immer noch falsch machen, und daB
dies, wie so oft, nicht in erklarbaren Fakten
wurzelt, sondern in irrationalen Denkscha-
blonen, die einem Fetisch aufgesessen sind:
unserer in Ost und West einmitig vorherr-
schenden Wachstumsfaszination.

Wachsende Produktion, wachsende Ge-
schwindigkeit, wachsende Information ha-
ben als erstrebenswert zu gelten. Mehr ist
besser als wenig, groB ist besser als klein,
Haben ist besser als Nichthaben.

Wer sagt das eigentlich, wo liegen die
Beweise?

Es gibt sie nicht. Mehr, schneller, groBer
sind von Natur aus wertfrei und deshalb
mal gut und mal schlecht. Doch wir haben
ihnen eine Qualitat angedichtet, ein Wert-
maB, das ihnen gar nicht zukommt.

Wieweit die Offentlichkeit von einer Ein-
sicht in die Zusammenhange noch ist, zei-
gen die schon grotesken Subventionen an
Produktionszweige, deren Produktionszu-
wachs sich bereits selbst ad adsurdum ge-
fuhrt hat. Es sei nur an die bereits klas-
sischen Beispiele aus der Landwirtschaft des
Jahres 1968 erinnert, wo zum Beispiel fast
20 Millionen Mark fir die Subvention von
Chester-Kése oder gar 412 Millionen Mark
fur die Unterstitzung der Magermilchpro-
duktion ausgegeben wurden, wo gleicher-
weise Millionen-Zuwendungen fiir die Be-
schaffung von Kunstdinger zur Erzielung
von Héchstertragen ausbezahlt wurden als
auch dann Pramien fiir die Vernichtung ber-
schussiger Ernten zur Aufrechterhaltung der
Preise. Kurz: Man war eher geneigt, die
Mehrproduktion einzustampfen, als auf Pro-
duktionssteigerung zu verzichten und damit
etwa dem Wachstumsfetisch abzuschworen.

Doch was koénnte unser so tief eingewur-
zeltes Wachstumethos ablésen?

Wachstumethos? — Alternative:
Die Dynamik der Seibstregulation

Nun, hier gibt es durchaus eine Alternative,
die wir aus der Kybernetik ziehen kdonnen:
aus der Wissenschaft von der Funktion der
Regelkreise. Eine Denkweise, die der linear-
kausalen Fortbewegungsmechanik, in der ja
unser Wachstumethos wurzelt, diametral ge-
genlbersteht. Es ist die Alternative, nach
der sich ein biologischer Organismus richtet,
der sich ja eben nicht in ungehemmtem
Wachstum, sondern in seiner Selbstregula-

Dr. Frederic Vester, 46, Biochemiker, ist Lehr-
beauftragter an der Universitat Regensburg, Lei-
ter der Studiengruppe fiir Biologie und Umwelt,
Minchen, und Autor u. a. von ,Bausteine der
Zukunft“, ,,Das Uberlebensprogramm‘ und zahl-
reicher wissenschaftlicher Funk- und Fernsehsen-
dungen.

tion, in Recycling und Turnover, entwickelt
und vervollkommnet.

Es ist dasjenige Grundprinzip, welches auf
der einen Seite das Funktionieren des ge-
samten irdischen Lebens seit einigen Mil-
liarden Jahren ermdéglicht hat, also eine ganz
hiibsche Garantiezeit aufzuweisen hat, und
dessen immer haufigere MiBachtung uns nun
auf der anderen Seite vor fast uniberwind-
liche finanzielle und organisatorische Schwie-
rigkeiten gestellt hat. Die intensive bio-
logische Forschung der letzten 50 Jahre hat
gezeigt, daB dieses Regelkreisprinzip eine
konkrete Verbindung zur materiellen Wirk-
lichkeit hat, daB es in seinen Funktionen
— angefangen von groBen Okosystemen wie
einer FluBlandschaft bis hinunter in den Mi-
krobereich einer einzelnen Korperzelle —
beobachtet werden kann und nicht etwa le-
diglich eine ldee oder Auffassungssache ist.

Bereits innerhalb einer einzigen unserer
Zellen finden wir somit komplizierte Riick-
koppelungssysteme, deren Funktion schon
durch geringes Antippen an irgendeiner
Ecke ihres Regelkreises eine Reihe von
Konsequenzen nach sich zieht, damit das
gesteckte Ziel, also hier der normale Stoff-
wechsel oder die menschliche Gesundheit,
eingehalten werden kann. Dieses Ziel wird
im Regelkreis der Zelle auf dreierlei Wegen
erreicht, die wir auch im GroBen kennen:

Entweder wird die eingetretene Stérung
unter gewissen Opfern an Energieaufwand
wieder in Ordnung gebracht (das betrafe
sozusagen ein finanzielles Problem), oder

Das UmweltbewuBtsein auBert sich noch recht
kurios. Ein gut gemeintes Plakat des Landwirt-
schaftsverbandes, das jedoch die Situation ver-

durch Verzicht auf weitere Zellteilung (das
betrafe das Problem der Bevdlkerungsver-
mehrung), oder durch entsprechende Kon-
trolle von Reaktionsablaufen (das waren
sozusagen neue Gesetze).

Wir kénnen jedoch nicht nur beobachten,
wie das vernetzte Wechselspiel funktioniert,
sondern auch wie und wann es zusammen-
bricht. So filhren manche Stérungen zu Ent-
gleisungen, die von diesen Regelkreisen
nicht mehr bewaltigt werden. Beim Men-
schen heiBt das, daB Zellen aus dem uber-
geordneten Steuerungssystem herausfallen
und ein undifferenziertes Eigenleben begin-
nen, das wir dann Krebs nennen. Genau das
gleiche gilt fiir den groBen Rahmen der
Wechselbeziehungen zwischen Mensch, Ge-
sellschaft und Umwelt.

Eine andere Analogie zeigt, daB zwischen
den Einheiten unserer Industriegesellschaft,
man koénnte sagen den Organen, und dem
StraBen- und Schienenverkehr als der mate-
riellen Kommunikation (im Unterschied zur
Nachrichten- und Energiekommunikation)
offensichtlich eine ahnlich wichtige Rolle zu-
kommt wie im menschlichen Organismus,
dem Blutkreislauf zwischen den Organen.
Die Tatsache, daB fiir den menschlichen Or-
ganismus die Kreislaufkrankheiten zur To-
desursache Nr. 1 geworden sind, 1aBt die
makabre Aussicht zu, daB es der Verkehr
einmal fur das lebendige System Mensch-
Umwelt-Mensch sein wird.

Auf der anderen Seite zeigt die Analogie
zum Zellgeschehen aber auch, daB die

Umwelt - Teil unserer Zukunft

Griine Schneisen fiir unseren Atem
Versuch einer Quantifizierung

kennt: die typische Zerstorung eines Okosystems
durch Monokultur. Fast unbekannt: die Landwirt-
schaft ist einer der groBten Umweltverschmutzer.
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strikte Beachtung der Prinzipien von Regel-
kreisen und Symbiosen keinesfalls die indi-
viduelle Freiheit und die Zahl der Entfal-
tungsmoglichkeiten beschranki.

Es wiare denkbar, daB diejenigen Indu-
strien und Wirtschaftsunternehmen, die friih-
zeitig ein entsprechendes Denken in Regel-
kreisen und deren Wechselwirkung heran-
ziehen — zum Beispiel fiir neue Recycling-
Prozesse oder fiir ein allmahliches Umstei-
gen auf langlebige Giiter, auf weniger Pro-
duktion und dafiir erhéhte Dienstleistung,
Organisations- und Kommunikationsge-
schidfte — das Rennen machen, das heifit,
am ehesten iiberleben werden.

Zunachst zeigt sich das damit angespro-
chene UmweltbewuBtsein noch in recht ku-
riosen Formen. Das Plakat des Landwirt-
schaftsverbandes (Abb. S. 5), in guter Ab-
sicht aufgestellt, zeigt nur zu deutlich die hor-
rende Verkennung der Situation: namlich die
typische Zerstérung eines Okosystems durch
intensive Monokultur. DaB aber die Land-
wirtschaft einer der gréBten Umweltver-
schmutzer ist, ist fast unbekannt.

Ahnlich lassen die Mineraldlfirmen in
ihrer Offentlichkeitsarbeit die Umweltbegei-
sterung fir sich arbeiten. So heiBt es in den
Anzeigen: ,,Mit Shell M 400 reinere Luft und

[AM.RJim Aral und Aml Super sorgt fiir mehr Kingne&erln minérgrl;uﬁ.ﬁﬂ
‘ [ X " k
saubere Losung
r. @
urjeden Mofor.

er beste Kraftstoff schneidet
schlecht ab, wenn er ineinem

der Zeit darin
.Die Losung hei
otor-Reiniger A M

Dadurch ist der Motor in
Lage, den Kraftstoff optimal in
3 | Leistung umzusetzen. Mit dem ,
- Erfolg, daB er mehr Kilometer
bringt. In reinerer Luft. e
Aral Super enthilt daruber
- | hinaus bekanntlich auch noch .

Diese reinigende Kraft im
Aral und Aral Super sorgt laa-
fend fir Sauberkeit im Vergaser | weil

(1) und im-Ansaugrohr (2) bis | sen Sie Ihren Wagen mit .
7u den EinlaBventilen (3). Kraftstoff vollaufen. der L
So kann den Zylindern das | sich gewaschen hat: Aral

Kraf:stoiﬁLubeemisch zuge- | oder Aral Super mit A M.R.

noch mehr Kilometer”; auch Aral sorgt fir
mehr Kilometer in reiner Luft, fur ,,die sau-
bere L6sung fur jeden Motor”. Desgleichen
BP. Nattirlich kdnnen die besten Zusatze und
der beste Motor nicht verhindern, daB nach
der Verbrennung eines jeden weiteren Li-
ters Kraftstoff die Luft mehr verpestet wird.

Das Erfreuliche hieran ist jedoch: die In-
dustrie merkt, daB es sich bezahlt macht, ein

umweltfreundliches Image zu pflegen. Und
gerade hier konnte die Arbeit der Designer
ansetzen, indem sie die Industrie bei ihrem
eigenen Interesse packt.

Wir konnen das Profitdenken der Indu-
strie nicht abstellen, ohne die Industrie zu
beseitigen. Wir wiirden damit denselben
Fehler machen wie in der Natur: namlich
eine vorhandene Symbiose nicht nutzen.
Statt also mit Vorschriften die Privatinitiative
zu hemmen, sollten wir uns iiberlegen, wie
man die ungeheure schopferische Kraft des
Profitstrebens unserer Marktwirtschaft fiir
den so notigen Ausweg aus der Umwelt-
misere einsetzen kann.

Wir sollten zeigen, daB der Schutz der
Umwelt und damit das Funktionieren der so
auBerst rational arbeitenden Regelkreise
zwischen Boden, Luft, Wasser, Pflanze,
Mensch und Raum a la longue profitabler
ist als eine weitere Belastung dieser Um-
welt. DaB es mehr einbringt, naturliche Sym-
biosen zu nutzen statt sie zu zerstéren. DaB
eine optimale Steuerung es erfordert, jeden
Eingriff in den Komplex Umwelt in allen
Wechselbeziehungen zu durchdenken, das
heiBt die verflochtenen Regelkreise (ber-
disziplinar zu erfassen, statt sie fachorien-
tiert, punktuell anzugehen.

Elektroautos, U-Bahnen, Kabinenbahnen,

Feedback-Ampelsteuerungen, Verschrot-
tungszwang, Brennstoffzellen, FlieBband-
Trottoirs, Giter-Pipelines, SteuermaBnah-

men und vieles andere sind Einzellésungen,
die ohne entsprechende Raumordnung, So-
zialstruktur, Gesetzgebung, Verhaltenswei-
sen, Kommunikation und ohne Einbeziehung
der physischen und psychischen Gesundheit
auf grundlegende Fragen des zuklnftigen
Verkehrs (iberhaupt keine Antwort geben.

Und hier sind wir am Kernproblem der Be-
ziehung zwischen Umweltproblematik und
Design angelangt. Dieses punktuelle Vor-
gehen, das man an Hunderten von Beispie-
len illustrieren kénnte, war ja das klassische
Vorgehen der Technik bis heute. Ein Vor-
gehen, das, gerade weil es im Gegensatz zu
den kybernetischen Grundprinzipien von Le-
bensvorgédngen steht, liberhaupt erst zu der
vorliegenden katastrophalen Situation ge-
fuhrt hat. Wir kénnen nicht erwarten, daB
wir mit den gleichen Fachdisziplin-orientier-
ten Methoden, indem wir sie lediglich auf
die Umweltprobleme anwenden, die progres-
sive Zerstorung dieser Umwelt nur im ent-
ferntesten verhindern koénnen, auch nicht
bei noch so groBem finanziellen Einsatz. Im
Gegensatz dazu dirften technische Ldsun-
gen, die von kybernetischen und bionischen
Ansatzen ausgehen und somit eher die
Wechselbeziehungen zwischen den Gebie-
ten treffen, Uber oft nur kleine, aber rich-
tunggebende Verbesserungen gerade durch
die Verkettung des Gesamtsystems an vie-
len Punkten gleichzeitig positiv wirken.

Die Schliisselposition des Designers
bei neuen Aufgaben

Bei der interdisziplindren Arbeit unserer
Studiengruppe kommen wir so seit gut zwei
Jahren in zunehmend engen Kontakt mit
Architekten, Designern, Entwicklungsbiiros
und Innovationsgruppen. Soweit ich das be-
urteilen kann, mochte ich Viktor Papanek,
dem Dekan der California School of Design,
recht geben wenn er sagt:

,,Die Hauptschwierigkeit der Design-Schu-
len scheint diejenige zu sein, daB sie zu
viel Design lehren und nicht genug Informa-
tion iiber die soziale und politische Umwelt
vermitteln, in der Design geschieht.*

So ist es, wie gesagt, Unsinn, an Verkehrs-
problemen herumzubasteln, ohne gleichzei-
tig darin die erwahnten anderen Fragen ein-
zubeziehen. Erst dann wéare Design 6kolo-
gisch verantwortungsbewuBt. DaB im Gegen-
satz dazu gerade der Designer weit mehr an
der Umweltverschmutzung beteiligt ist als
die meisten anderen Menschen, geht nicht
nur aus der Millexplosion hervor oder aus
der Giftigkeit der Gebrauchschemikalien, die
unter dem Motto: ,,Je stédrker, desto fort-
schrittlicher” so zugenommen hat, daB ein
einziger Sack des Pestizids Thiodan, der
1969 in den Rhein fiel, in drei Landern iber
35000 kg Fische tétete und auf 4 Jahre hin-
aus die Neubestockung verhinderte, sondern
auch aus folgender Rechnung: Wahrend in
den USA seit 1945 die Zahl der Einwohner
um knapp die Halfte zugenommen hat, ist
die Umweltverschmutzung in dieser Zeit um
das Siebenfache angestiegen. Genauere Un-
tersuchungen zeigten, daB die Produktion
einer Reihe von Gitern parallel dazu expo-
nentiell anwuchs: Pestizide um 400 Prozent,
Elektrizitdt um 530 Prozent, Aluminium um
700 Prozent, organische Chemikalien um
1000 Prozent, Kunststoffe um 2000 Prozent,
Quecksilber zur Chlorherstellung um 4000
Prozent, Kunstfasern um 6000 Prozent, Ein-
wegflaschen um 53 000 Prozent.

Das soziale und moralische Urteil des De-
signers ist also schon lange aufgerufen,
bevor er mit dem Entwurf beginnt. Er mufB
entscheiden, ob das Produkt, das er entwer-
fen oder gestalten soll, seine Aufmerksam-
keit Uberhaupt verdient. Statt die Kunststoff-
produktion im UbermaB in die Verpackungs-
industrie zu lenken und die unsinnigsten
Substitutionsprodukte zu entwerfen, durfte
unter den ungeheuer vielfaltigen Anwen-
dungsmoglichkeiten der Kunststoffe die in-
teressanteste Verwendung flur die Zukunft
— was kaum bekannt ist — in ihrer Hilfe fur
Wasser, Nahrung und Baustoffe zu suchen
sein.

Kunststoffgewachshauser, Plastiknetze
Uber ausgedehnten Anbauflachen zur Was-
serhaltung durch eine Art RuckfluBkonden-
sation, immerwéahrende energielose Gewin-
nung von SuBwasser aus dem Meer durch



kilometerweite, mit Plastikfolien bespannte
Sammelsysteme uUber den Kistengewéassern
und damit Grundstock zu Besiedlung und
Anbau trockener Gebiete, vollisolierende
Leichtbaustoffe und — wenn Uberhaupt -
dann bakteriell abbaubare Verpackung, dies
sollte die Designer heute weit eher beschaf-
tigen. Uberraschenderweise kommt dieser
Entwicklung eine umweltfreundliche Ener-
giewirtschaft sehr entgegen. Denn erst wenn
der Weg zum Kohlenstoff, dem Grundele-
ment aller Kunststoffe, frei wird und die miB-
brauchliche Nutzung der fossilen Brenn-
stoffe wie Kohle und Erddl einmal ganz von
der Energieerzeugung zur chemischen Wei-
terverarbeitung umgeleitet ist, dann durften
solche schon vereinzelt erprobten Projekte
weltweit Wirklichkeit werden. Statt dessen
bedecken britische Schaf-Farmer seit neue-
stem ihre Schafe mit einem waschbaren
Acrylfaserkleid, das die Unterkihlung nach
der Schur verhindert und feinere Wolle er-
laubt.

Hier haben wir den sinnigen Fall, daB der
Mensch durch wissenschaftliche Anstren-
gung synthetische Fasern erfindet, um damit
Stoffe zu fabrizieren, mit denen er Tiere
kleidet, damit diese bessere natiirliche Fa-
sern erzeugen, aus denen man Wollstoffe
herstellt, mit denen sich schlieBlich der
Mensch kleidet. Dieser KreisprozeB ist fast
so genial, als wiirde man Kiihe mit Milch-
puiver fiittern, damit diese Milch geben, aus
der man dann wieder Milchpulver herstellt,
um Kiihe zu fiittern.

Mehr als solche eher witzigen Beispiele
zeigen unsere zunehmenden Umweltscha-
den mit ihren Kettenreaktionen, daB es
weder moglich noch wiinschenswert ist, ein
Produkt fir sich, ohne Beziehung zu seiner
soziologischen, psychologischen und o&ko-
logischen Umwelt zu gestalten.

Gerade in diesem Sinne haben die De-
signer eine Schllsselposition in der zukiinf-
tigen Entwicklung, und zwar nicht, weil sie
intelligenter waren oder besser informiert
oder kreativer, sondern weil ihnen die Rolle
des umfassenden Synthetikers zuféllt. Eine
Rolle, zu der sie nichteinmal Entscheidungs-
gewalt bendtigen. Denn es genlgt oft, die
Wechselbeziehungen, ihre Konsequenzen,
aber auch die Moglichkeiten fir ,,kyberne-
tisch sinnvolle’ neue Produkte aufzuzeigen
und im Gesprach zu behalten. Kein Angeho-
riger einer anderen Disziplin kdnnte diese
Rolle tGbernehmen. Auf allen Gebieten der
Wissenschaft und Technik herrscht eine zu-
nehmende Fachspezialisierung. Nur der In-
dustrie- und Umwelt-Designer wird horizon-
tal mit allen Wissensgebieten konfrontiert.
Und genau diese Koordinatoren fehlen heute.
Uberall wird nach ihnen der Ruf laut, hier
ware eine Berufsgruppe, der darin eine
neue, vielleicht noch weitaus befriedigendere
Aufgabe als bisher zufallen kénnte.

Wenn der Unterbau des Designers es ist,
nach dem Motto: ,,form follows function*
technologische Artikel in einen gebrauchs-
fahigen Verbund zu bringen, so muB er
heute die Begriffe ,,gebrauchsfdhig” und
,,Funktion” auf den sozialen und Umwelt-
Bereich erweitern. Erst wenn diese Bereiche
ebenfalls befriedigt sind, ist der Artikel wirk-
lich gebrauchsfahig. Auch die Forderung
nach ,,Schonheit” ist noch nicht dadurch
erflllt, daB der Artikel an sich schon ist, son-
dern erst wenn die Schénheit langfristig ge-
nug bedacht wird. Als Langzeitwirkung kann
eine unnoétige PVC-Verkleidung durch ihren
spateren Beitrag zur Luftverschmutzung eine
groBe HaBlichkeit nach sich ziehen.

Im Grunde beschaftigt sich der Designer
mit diesen Fragen schon langst, wenn er
zum Beispiel Probleme des Larms in sein
Design einbezieht. Véllig legitim, denn der
,human factor" ist ja ein Teil der Funktion.
So werden wir feststellen, daB es fiir den
Verkauf in Zukunft auBerst vorteilhaft sein
wird, wenn der Kéaufer weiB, daB dieses oder
jenes Gerat umweltfreundlich ist. Es ist fir
ihn ein beruhigendes Gefiihl, wenn auch
vielleicht nichts zur Lebensqualitat beizu-
tragen, so doch dieselbe wenigstens nicht
zu verschlechtern.

POSSIBLE

WORKING
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8 LAMINATED
WOODEN INSERTS
WITH VALVES

Realisiert: Bewdsserungspumpen aus alten Auto-
reifen. Design: R. Toering.

Auf dieser Uberlegung basiert zum Bei-
spiel ein Waschmittel des Migros-Konzerns,
das das Rennen nicht durch weiBeres WeiB,
sondern durch die Aufschrift macht: ,,50 %o
weniger Phosphat, 50 %o weniger Wasserver-
schmutzung.” Und unten ist ein Fischlein
draufgemalt, das sagt ,,merci‘.

So wie die Waschmittel haben heute viele
Produkte ihr Endstadium der Entwicklung
erreicht. Eine Hauptaufgabe der Designer
wurde zunehmend, Uberflissige Extras hin-
zuzufligen, anstatt die Grundprobleme neu
zu analysieren und nach vollig neuen Ant-
worten zu suchen. Die Zeit fiir eine Ande-
rung ist gekommen. Die Umweltproblematik
kann den AnstoB dazu geben.

Ein anderes Beispiel fliir ein Neudenken
von Grund auf: ebenso wie es kein Problem
ware, Geschirrspll- und Waschmaschinen,
die jahrlich bei unserer sich weltweit zuspit-
zenden Wasserknappheit Milliarden Liter
Wasser verschwenden, mit dem langst aus-
gereiften Ultraschallprinzip arbeiten zu las-
sen, ware es auch kein Problem, einen Luft-
befeuchter zu entwickeln, der keine beweg-
lichen Teile hat, keine Fllssigkeitspumpen
oder Elektrizitat benoétigt. Am Caiifornia In-
stitute of Arts kombinierte man Schmelzkri-
stalle mit antibakteriellen Substanzen und
Klebstoff und entwickelte daraus eine Ober-
flachenappretur, die in jedem Kristallmolekil
12 Molekiile Wasser speichert und diese
wieder freisetzt, wenn die Luftfeuchtigkeit
sinkt. Auf die Tapete gespritzt oder in Vor-
hénge eingewebt, arbeitet dieser Be- und
Entfeuchter ohne Elektronik und doch voll-
automatisch, er beansprucht keine elektri-
sche Energie, verschwendet kein Wasser,
verursacht keinen Larm und ware billiger
und zuverlassiger als alle gegenwartigen
Systeme. Gerade solche Wege einer Neu-
Uberdenkung im Produkt-Design wurden in
dem jetzt erschienenen ,,Papanek-Konzept"
(,,Design fiir eine Umwelt des Uberlebens®,
Nymphenburger Verlag) hervorgehoben.

Radio fur die Dritte Welt: Dose — Kraftquelle:
Paraffin und Docht — fiir 9 Cents.

Ein weiteres, ebenfalls dort erwahntes Bei-
spiel wéare das berihmte Transistorradio
ohne Batterie- und Strombedarf von George
Seegers. Es besteht aus einer gebrauchten
Konservenbuichse mit eingebauter Diode und
Antenne, geflllt mit Paraffin und Docht.
Brenndauer — Uber ein Thermoelement —
etwa 24 Stunden, das bedeutet 1 Jahr lang
pro Tag 5 Minuten Nachrichten. Danach
kann das Gerat selbst mit Kuhmist als
Brennstoff weiterbetrieben werden. Dieses
Radio wird in den USA fiir 9 Cents herge-
stellt und ist damit ein immerwahrendes
Kommunikationsmittel flir Weltgegenden,
in denen die Leute weder lesen noch schrei-
ben kdnnen.



,,Design fur eine Umwelt des Uberlebens* -
eine Herausforderung
an das Design der Welt von morgen

Die Designer werden sagen, daB sie
schlieBlich nicht alle in Entwicklungslander
gehen konnen, um dort mit ihrer Arbeit
wieder echte Lebensbedirfnisse zu befrie-
digen, zumal es heiBt, daB unser zukinftiger
Markt nach wie vor in den USA liege. Nun,
gerade zum letzteren mochte ich nur bemer-
ken, daB das sicher ein Irrtum ist. Der Markt
wird vielleicht noch 5 oder 10 Jahre in an-
deren Industrielandern liegen, sich dann je-
doch wegen der unumgéanglichen Metamor-
phose der gesamten Industrieglterproduk-
tion speziell auf die Grundbedirfnisse der
ansteigenden Bevolkerung in den Entwick-
lungsléandern orientieren mussen.

Es klingt paradox, aber wir brauchen
heute mehr primitive Gebrauchsgiiter als zu
Beginn der industriellen Entwicklung.

Die Rechnung ist einfach: ebenso wie es
heute trotz steigender Bildungsbemihungen
von Jahr zu Jahr mehr Analphabeten gibt
— einfach, weil die Menschen sich schneller
vermehren als sie unterrichtet werden kon-
nen — werden heute auf der Welt zum Bei-
spiel auch mehr Petroleumlampen bendtigt
als vor der Elektrifizierung. Es leben einfach
heute mehr Menschen ohne Strom als die
gesamte Weltbevoélkerung zur Zeit der Erfin-
dung des elektrischen Lichts betrug. Blind
gegeniiber dieser Realitat hat man jedoch
trotz neuer Techniken und Materialien seit
106 Jahren keine neuartige Petroleumlampe
oder irgend eine andere primitive Lichtquelle
fur die Massenherstellung entwickelt.

Um einen weiteren Bereich herauszugrei-
fen, so erscheint es mir als Biologe beson-
ders interessant, daB die Nahrungsproduk-
tion und die ErschlieBung neuer Nahrungs-
quellen bisher fir den Designer uberhaupt
nicht interessant waren. Wahrscheinlich wird
sich das bald radikal &ndern. In etwa 70 Jah-
ren, wenn die Erde die vierfache Menschen-
menge wie heute, also etwa 14 Milliarden,
erndahren muB, wird die dann erforderliche
Nahrung mit unserer heutigen nicht mehr im
Entferntesten vergleichbar sein kénnen. Wir
missen also bereits heute beginnen, uns
schrittweise, das heiBt Jahr fur Jahr, auf
die Nahrung vom Jahre 2040 umzustellen.

Auch die Technik und das Design fiir Auf-
bewahrung spielt eine ilberragende Rolle:
Gut 50 Prozent der Nahrungsmittel armer
Lander wird bei der Lagerung durch Nage-
tiere, Insekten und Verfaulen vernichtet.

Sowohl bei der Produktion, der Vertei-
lung und der Lagerung als auch bei der
Umstellung auf neue Nahrungsmittel kann
der Designer — wieder in seiner interdiszi-
plindren Schlisselposition gesehen — we-
sentlich dazu beitragen, die Menschheit vor
Hunger zu bewahren.

In der Tat héalt die Nahrungsindustrie, von
der Allgemeinheit kaum bemerkt, eine Reihe
neuer Verfahren bereits heute parat. Ich
erinnere nur an ,, TVP*, ein duBerst schmack-

haftes Pflanzenprotein. Interessant ist, daB
es an einem ausgesprochenen Design-Feh-
ler liegt, daB nach einem ersten Anlauf sich
das angebotene ,,TVP* nicht weiter verbrei-
ten konnte. Der groBe Fehler war, es als
kiinstliches Fleisch anzubieten, das heift,
es als Ersatz abzuwerten und den Vergieich
mit einem Steak herauszufordern. Stattdes-
sen hatte man das Interesse von einer an-
deren, viel aufregenderen Seite her mobi-
lisieren konnen: als ein neues, unser be-
wegungsarmen Lebensweise (die weniger
Kohlenhydrate als Proteine bendtigt) ent-
sprechendes Pflanzenprotein der Zukunft,
als ein Schritt in die Welt von morgen, die
mit weniger Anbauflache und trotzdem ge-
stinderer Ernahrung leben muB.

Wéahrend wir heute in vieler Beziehung
unnatirliche und zum Teil geféhrliche Wege
in den verschiedensten Bereichen unserer
Zivilisation, nicht zuletzt auf dem Nahrungs-
sektor beschreiten, sind diese zuklnftigen
Methoden der Nahrungsgewinnung und die
dabei entwickelten Produkte trotz ihrer un-
gewohnten Aspekte in keiner Weise kiinst-
licher als es die jahrtausende alte Brother-
stellung aus Getreidekdrnern oder die Be-
reitung von Joghurt aus Bakterien oder von
Bier aus Hefe immer schon waren.

Nun noch zu einem letzten, jedoch auBerst
wichtigen Bereich, der ein weites Feld schop-
ferischer neuer Einsichten ermdglicht:

Vorbild fiir bionische Computer: Spiralstruktur der
Nukleinsauren.

Fast alles, was wir an technischen Er-
rungenschaften um uns sehen, basiert weit-
gehend auf bereits im biologischen Bereich
vorgezeichneten Strukturen und Funktionen.
Selbst die Schrift, eine unserer gréBten kul-
turellen Leistungen, also die Codifizierung
von Informationen in Buchstaben, die Bil-
dung von Worten, ihr Abdruck und Verviel-
faltigen von Matrizen, ist im Innern unserer
Zellen in Form des genetischen Code und
seiner Ubertragung vorprogrammiert.

Die Zukunftsrolle der Bionik
fiir das Design

Die Beantwortung dieser Frage ist die
Aufgabe einer neuen Wissenschaft, der Bio-
nik, die inzwischen auch vom Bundesministe-
rium fir Bildung und Wissenschaft als neues
Gebiet zwischen Biologie, Medizin und Tech-
nik als besonders férderungswurdig erkannt
wurde. Sie verwendet biologische Prototy-
pen beim Design kiinstlicher Systeme. Da-
bei erstreckt sie sich nicht nur auf Struk-
turen wie Werkstoffgeflige, Bauformen, sta-
tische und aerodynamische Strukturen, son-
dern auch auf Funktionen, auf organisato-
rische Prinzipien, wie sie bereits flir die
Konzeption von bionischen Computern be-
rucksichtigt wurden. SLAM 16, ein britischer
Prototyp, I6st eine 16-Stundenaufgabe des
CDC 6600 in wenigen Sekunden. Er enthalt
als bionische Struktur einen retinaartigen
Rezeptor, als bionische Funktion die Pro-
grammierung nach Beispielen statt, wie Ub-
lich nach Klasse und Merkmal. Andere Bio-
prinzipien wiederum eignen sich fir die
Struktur neuartiger Management-Unterneh-
mungen. Ahnliches gilt flir bionische Stadt-
strukturen, Verkehrs- und Versorgungs-
systeme. Mit ihren neuen (in Wirklichkeit
uralten) ldeen liefert die Bionik meist gleich-
zeitig auch die optimale 6kologische L&-
sung gratis — eben weil jene Funktionen und
Strukturen im Okosystem entstanden sind.

Packung, bionisch aus einer Erbsenschote ent-
wickelt (V. Papanek).

Ein fiir die Zukunft ungemein bedeu-
tender bionischer ProzeB ist das ,,Recycl-
ing“, die in der Natur so wirksam prakti-
zierte Wiederverwendung von Produkten,
wie sie interessanterweise im heutigen
China erstaunliche Resultate zeigt.

Recycling ist dort nicht etwa aus Sorge
fur die Umwelt entstanden, sondern aus dem
Drei-in-einem-Prinzip: Armut-Emsigkeit-Im-
provisation. Einige Beispiele:



® Die staatliche Brauerei in Peking erzeugt
mittlerweile lber ein Dutzend Nebenpro-
dukte wie Arzneien, Elekironikbauteile
und Pestizide aus flussigen und gasfor-
migen Abfallen der Bierproduktion.

® Die Stahlindustrie in Wuhan produziert
Uber 100 Artikel aus Abfallen, wodurch
die Tonne Stahlschlacke inzwischen den
gleichen Wert verkdrpert wie das Haupt-
produkt, also wie eine Tonne Stahl.

® Hunderte von Haushaltsgemeinschaften
im Chemiekombinat Kirin lassen die In-
dustrieabgase, Abwasser und Abfélle in
Kleinstfabriken in Form mehrerer hun-
dert Produkte wieder in den Produktions-
kreislauf eintreten.

Diese Kunst, aus Abféllen Brauchbares
zu machen, scheinen wir verlernt zu haben.
Wir werden bald nicht mehr ohne sie aus-
kommen, nicht weil wir zu arm waren Neues
zu produzieren, sondern weil wir das Alte
schadlos nicht mehr anders unterbringen.

Man sieht aus diesen wenigen Streiflich-
tern, daB sich Moglichkeiten ohne Grenzen
auftun, biologische Vorgange und Modelle
in der Technik einzusetzen. Diese Entwick-
lung aus den ersten Anfangen herauszufih-
ren, verlangt ebenfalls wieder eine interdis-
ziplinare Betrachtungsweise, wie sie gerade
Designer in hohem MaBe mitbringen kénn-
ten, jedoch eben noch viel zu wenig vertie-
fen und nutzen.

Wenn das ,,Planen und Abstimmen einer
Handlung auf ein erwiinschtes, vorherseh-
bares Ziel“ den Design-ProzeB bildet, dann
unterscheidet er sich damit grundiegend von
allen mechanistischen Prozessen.

Er entspricht so dem gleichen Vorgang, der
die urspringliche Matrix des Lebens aus-
macht. Er lauft somit auch véllig parallel zur
biologischen Funktion einer Zelle ab, wenn
diese ihren hohen Informationsgehalt ver-
vielfaltigt und ihn durch Auswahl von Teil-
informationen zu lebensféahigen Organen
und schlieBlich Organismen umsetzt. Jeder
Versuch, Design zu isolieren, es zu einem
Ding an sich zu machen, beeintrachtigt die-
sen Urwert der Gestaltung.

Damit ist es moglich, die BewuBtseinsrich-
tung zu definieren, in der die Verantwortung
des Designers aufgerufen ist.

Zuriick zur Natur? Alternative:
eine kybernetische Zivilisationsstufe

Zur Zeit sehen wir uns einem Nebenein-
ander von drei Bestrebungen gegeniiber,
die oft durch den wechselseitigen EinfluB
der verschiedensten Interessengruppen vol-
lig durcheinandergeworfen werden und im
Grunde drei verschiedenen BewuBtseins-
stadien entsprechen, wie ich sie in meinem
Buch ,,Das Uberlebensprogramm‘ (Kindler
Verlag, 1972) skizziert habe. Um die einzig
mogliche Richtung herauszustellen, seien
zunachst alle drei genannt:

Der erste Weg ware ein Zurtick zur Natur.
Ein solch einfaches Aufgeben der zivilisa-
torischen Errungenschaften wiirde jedoch
bei weitem kein Leben ohne Krankheit oder
gar eines mit hoherer Lebensqualitat be-
deuten. Das beweist der allgemein schlechte
Gesundheitszustand unzivilisierter Volker.
Dieser Weg ist heute utopisch. Man darf
noch hinzufigen: Umweltgestaltung ist eben
nicht nur Naturschutz.

Die zweite Mdglichkeit, namlich auf dem
bisherigen Weg fortzufahren, scheint zu
einer absoluten Vergewaltigung der Natur
(und zwar den Menschen mit eingeschios-
sen) durch Chemie, Technik und Medizin zu
fihren. Das Endstadium, die vollmechani-
sierte, vollmedikamentisierte, keimfreie Welt
ware jedoch, da sie sich nicht mehr im na-
turlichen Gleichgewicht mit der Biosphéare
befindet, so labil, daB die kleinste Stérung
zum biologischen Tod flihren wiirde. Ein-
zelne Beispiele lassen das heute schon er-
kennen, zum Beispiel die bekannte Infek-
tionsanfalligkeit nach Sterilbedingungen
oder die verheerende Resistenzentstehung
durch unuberlegte Anwendung von Antibio-
tika. Man denke auch an die Disaster bei
dem berihmten Stromausfall in New York,
oder dem Streik der Millabfuhr in London.

Die dritte Mdglichkeit liegt weder in einem
Zurick zur Primitivitat noch in einer Entwick-
lung zur absoluten Technokratie, sondern in
einem fundierten Verstehen und Berlicksich-
tigen der Wechselwirkungen zwischen
Mensch und Biosphére, in einem Ausnutzen
von Regelkreisen und Symbiosen statt in
deren Zerstérung. Heute, wo der vor meh-
reren Jahrtausenden sporadisch begon-
nene ZivilisationsprozeB mit einmal fast die
ganze Umwelt erfaBt hat und die einst nahe-
zu unbegrenzten Moglichkeiten der Selbst-
regulation erschopft sind, wird dieser Weg
des vorausschauenden Steuerns der einzig
gangbare sein. Hieraus ergibt sich unmittel-
bar, daB Umweltschutz nicht etwa fortschritts-
feindlich ist. Der technische Fortschritt ist
jedoch auf einer héheren Ebene zu suchen:

An die Stelle der hauptséchlich von macht-
politischen und privatwirtschaftlichen Inter-
essen unbekiimmert vorangetriebenen, im
Ganzen jedoch nicht einmal koordinierten
technischen Entwicklung wird eine kyber-
netische Technologie treten miissen.

Eine Technologie, die sich im Gleichge-
wicht, ja in einer funktionierenden Symbiose
mit der Biosphéare befindet. Die zeitliche Ver-
schiebung unter den aufgezeigten Regel-
kreisen und ihren jeweiligen Feedback-Ef-
fekten verlangt dazu jedoch in der politi-
schen und wirtschaftlichen Planung die Ein-
beziehung weit groBerer Zeitraume.

So wie vor einigen tausend Jahren mit
fortschreitender Bevdlkerungsdichte die Ja-
ger und Sammler mit ihrer Tagesvorsorge
nicht mehr weiterkamen und den ungeheu-

ren Sprung von der Eintagsplanung auf die
365 mal langere Jahresplanung wagten und
Pflanzer werden muBten, scheint bei der
heutigen Bevodlkerungsdichte auch fir uns
wieder ein Punkt gekommen zu sein, wo
wir unser zeitliches BewuBtsein wandeln
miissen und nicht das nachste Haushalts-
jahr, sondern das néachste Jahrhundert in
den Interessenkreis unserer heutigen Hand-
lungen einbeziehen missen. Selbst wenn
wir die moralische Verpflichtung gegentiber
unseren Nachkommen, die mit den von uns
heute gelegten Umweltveranderungen spater
fertigwerden mussen, nicht splren, sollten
wir uns unter Berufung auf unseren eigenen
Egoismus folgendes klarmachen: Zukunfts-
planung spurt ihre Wirkung nicht erst in der
Zukunft. Sie beeinfluBt zu allererst einmal
ganz konkret unsere Gegenwart, da wir eine
jede Beeinflussung der Zukunft nur Uber
eine entsprechend angelegte Steuerung der
Gegenwart erwarten kénnen. Ist dieses zu-
kunftsbezogene Handeln evolutionar sinn-
voll, dann wird es zwangslaufig unsere heu-
tigen Entscheidungen glinstig beeinflussen.
Denn alle biologischen Erfahrungen — und
die sind schlieBlich mehrere Milliarden Jahre
alt, sprechen dafiir, daB dasjenige Ausgangs-
system erhalten und geférdert wird, das
einer sinnvollen und funktionsféahigen Zu-
kunft entspricht — quasi als ,,positives Feed-
back bei evolutionar sinnvollem Design*.
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Das heiBt nichts anderes, als daB wir von
der bisherigen Zivilisationsstufe, die auf der
einfachen Logik linearer Ursache-Wirkungs-
bezlige beruht, den Schritt auf eine kyber-
netische Zivilisationsstufe vollziehen mis-
sen. Eine Stufe, die die so vollig anderen
aber ungeheuer rationellen GesetzmaBig-
keiten des bis ins Innere unserer Zellen
beobachtbaren Regelkreisprinzips erkennt,
in ihnen denkt und handelt.



